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01 Cel badania

Dlaczego przeprowadzilismy to badanie? Misja i strategiczny
kierunek
Co chcielismy uzyskac wykonujac to badanie?







Do kogo byto skierowane badanie? Przeglad grup interesariuszy
W ktorych konkretnie grupach docelowych podniesienie
kompetenc;ji przetozy sie na wzrost gospodarki?
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Administracja
publiczna

2500 jednostek administracyjnych,

w tym 16 wojewodztw,

308 powiatow, okoto 2489 gmin
| zatrudniajgcych
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Duze
przedsiebiorstwa

Kluczowy segment polskie;
gospodarki, odpowiadajacy
za 0koto 22% krajowego
PKB
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Mate i Srednie
Przedsiebiorstwa

Fundament

polskiej gospodarki, generujacy

niemal dwie trzecie (67,9%)

PKB i zapewniajacy zatrudnienie dla 6,9
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Organizacje Start-upy
edukacyjne Polski ekosystem
Przedstawiciele uczelni, start-upowy
naukowcy, badacze, liczy okoto 3600
NGOs, edukatorzy. aktywnych podmiotow




03 Metodyka

Jakie badania i analizy przeprowadzic? Dobor podejscia badawczego.
Jakie podejscie badawcze zastosowac ?




Konsultacje z interesariuszami, ktore ze wzgledu na specyfike
poszczegolnych grup interesariuszy przyjmowaty zréznicowane formy. W
kazdej grupie przeprowadzono rowniez pogtebione wywiady z
reprezentatywnymi przedstawicielami.

Administracja publiczna — 15 oséb

Duze przedsiebiorstwa — 30 osob

Organizacje edukacyjne i startupy — 120 os6b

Analiza danych —analiza dostepnych opracowan i raportow branzowych
wtasciwych dla kazdej grupy interesariuszy.

Badanie ankietowe (CAWI) - przeprowadzone wsrod przedstawicieli
wszystkich analizowanych grup interesariuszy (n = 525), w tym:
administracji publicznej, duzych przedsiebiorstw, MSP, start-updw.
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04 Kluczowe wyniki

Jakie sg bariery utrudniajgce wdrazanie Al w réznych sektorach?
Podstawa do dziatan wspierajgcych.
Jak uwzglednic realne potrzeby i poziom dojrzatosci organizacyjnej?




Potencjat rozwoju kompetencji Al w administracji publicznej
| samorzadowe]

Luka kompetencyjna

publiczny ~140 mld PLN - catkowity Dystans: -8 pkt do $redniej UE Wzrost ~40% (0,3 mld PLN)
budzet w administracji
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Niezbedne kompetencje w zakresie sztucznej inteligencji
o0 o0 o0 ®O ® O ®O0
Fundamentalna Zarzadzanie procesem Zarzadzanie ryzykiem Identyfikacja korzysci Krytyczna ocena Rozwijanie
wiedza 0 Al zmiany, ksztattowanie prawnym, ochrona wynikajgcych z Al rozwigzan podstawowych
zarzadzanie danymi, kultury organizacyjne; danych osobowych kompetengji
cyberbezpieczenstwo cyfrowych
@ @ kompetencjao szczegolnie wysokim znaczeniu z punktu widzenia danej grupy interesariuszy —

@® O - kompetencja zidentyfikowana w danej grupie interesariuszy

Zrodto: Dane wtasne z konsultacji spotecznych przeprowadzonych przez PFRw Q2, 2025.




Potencjat gospodarczy rozwoju kompetencji Al w Polsce:
sektor duzych przedsiebiorstw

Duze Rozmiar

Luka kompetencyjna

przedsiebiorstwa ~22% PKB (178 mId
USD)

Dystans: -4 pkt do sredniej Wzrost ~10% (3 mid PLN)
(przetozenie: 140 organizacji)

Niezbedne kompetencje w zakresie sztucznej inteligencji O

L X o0 L N ®O ®O ®O
Zastosowanie Al w Interpretacja wynikow Bezpieczenstwo Al Nauka o danych, Zarzgdzanie zmiang | Projektowanie
domenie biznesowej, Al inzynieria uczenia przywddztwo w produktow i ustug
identyfikgcja maszynowego adopcji opartych o Al
przyktadow uzycia

® @ kompetencja o szczegolnie wysokim znaczeniu z punktu widzenia danej grupy interesariuszy

@® O - kompetencja zidentyfikowana w danej grupie interesariuszy

Zrodto: Dane whasne z konsultacji spotecznych przeprowadzonych przez PFRw Q2, 2025




Potencjat gospodarczy rozwoju kompetencji Al w Polsce:
sektor MSP

’ R °
Mate i srednie

Luka kompetencyjna

pl’ZGdSiniOl’StW& 5255/; PKB (346 mld Dystans: -4.1 pkt do sredniej UE

Wzrost ~10% (6,3 mld PLN)
(przetozenie: 90 tys. firm)

Niezbedne kompetencje w zakresie sztucznej inteligencji ]

L X ®O ®O ®O ®O ® O
Swiadomosc korzysci Analiza danych Zarzadzanie Umiejgtnosc oceny Znajomos$¢ regulaci Rozwijanie
ptyngcychzAl projektami efektywnosci podstawowych
wdrozen kompetengji
cyfrowych
® @ kompetencja o szczegolnie wysokim znaczeniu z punktu widzenia danej grupy interesariuszy O
@® O - kompetencja zidentyfikowana w danej grupie interesariuszy .
[]

Zrodto: Dane whasne z konsultacji spotecznych przeprowadzonych przez PFRw Q2, 2025




05 Rekomendacje dziatan

Ktore luki kompetencyjne zaadresowac?




5 kluczowych luk kompetencyjnych, ktore takze powinny byc
priorytetowo zaadresowane dziataniami uskillingowymi, to:

brak podstawowej wiedzy o Al i umiejetnosci korzystania z *
narzedzi generatywnych, @

e niedobor kompetencji przywodczych i strategicznych w
zarzgdzaniu transformacja Al,

« potrzeba zrozumienia aspektow prawnych i etycznych,

o deficyt zaawansowanych umiejetnosci technicznych (takich jak
machine learning czy MLOps),

e brak szkolen dostosowanych do specyfiki sektorowe;.




Powotanie Centrum kompetencji Al g
]

Programy akceleracyjne i certyfikacyjne Al Sandbox i pilotazowe wdrozenia

Wspieranie rozwoju firm i startupow poprzez Tworzenie bezpiecznych srodowisk testowych,
doradztwo, dostep do ekspertéw, matchmaking sciezki wdrozeniowe Al dla startupow, SME
i certyfikacje. i przedsiebiorstw z réznych branz.

Centrum

Kompetencji

: . Edukacja i rozwoj kompetencji
Integracja wielu sektorow

Budowanie sSwiadomosci na temat mozliwosci
wykorzystania Al poprzez warsztaty, kursy i
doradztwo, w biznesie rozwijanie kadry lideréw
Al w Polsce.

tgczenie srodowisk akademickich, biznesu i sektora
publicznego w celu rozwijania wiedzy, umiejetnosci
i innowacji w obszarze Al.




Powotanie Centrum kompetencji Al

Dla Ciebie

Dla przedsiebiorcy

Dla startupu

Dla Ciebie Dia prredsipbiorcy Dila startupdw Polskie rezwigzania technologlczne Ehosystem innowacjl
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Dia Ciebie Dia preedsichioncy Dl startupdw Polskie rozwigzania technologiczne Ekosystem innowacii
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Powotanie Centrum kompetencji Al g

@ Uswiadamiamy i uczymy, jak wykorzystywac technologie zwigzane z Al

Dia Ciebie Dia przedsipbiorcy Dla startupéw Polskie raopwigzania technologiczng

Partnerstwo technologczne

SRQrzystaj 7 Partnerstwa Pazna| reswigzania waplerajgce Al w Twole| firmie, sprawd? kategorie
Tec h nf.}l Clgl czne gﬂ PFR Cylryzacja Administracjl craz Analiza danych!

Dopasay technolosgls do obarar drislsnls Tewojs] fimyl

Dopasuj technologie do obszaru dziatania Twojej firmy!

Spwrirwecld ol inncescie beeorponi wll | skorrysta) 7 Partnirstes Technologicrmego PFR. Pomal seenokl wachlarz technobkogil z rddrpch obarndmw
tematycrrpch | spriwd, kidoa  lch mogy spiiwdsd s w Twop] frmbo. Skornysta) z barplatis] worsjl ronedgrad!

P rocwigzania wiplorajpon Al w Twojo] frrrie, spravwds katogorks Srivcrma inteligencia.

Wipca| informacyl
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