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Jak przygotowac sie od strony
finansowej na inwestora?

Mateusz Kopiec, incro
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Hands-on financial controlling
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Dlaczego?



W co inwestorzy inwestujg ha poczatku projektu?

Zespot Rynek Model biznesowy Dowod trakciji

Ludzie ktorzy robig i beda to Rynek jest wzrostowy, produkt/ Model biznesowy wspiera Pokazujemy, ze ktos jest tym
robi¢ majg doswiadczenie w tym ustuga moze byc¢ skalowalna przewidywalnosc i bardzo dobre zainteresowany i zrobilismy tego
obszarze. Premia dla second- globalnie. unit economics. testy.

time founders.



A co od strony finansow?

Szczerosc

Liczby ktore pokazujesz majg
faktyczne potwierdzenie w
stanie faktycznym.

Zrozumienie unit
economics

Wiesz na czym zarabiasz, jak
parametry kosztow i
przychodow mogag sie zmieniac
wraz ze skalg.

Realistycznych
zatozen wzrostu

Planujesz szybki wzrost, ale
“rakieta” zdarza sie rzadko.

Wiedzy, na co
wydasz pienigdze

Masz plan na to, co musisz
zrobic¢ aby pozyskac rynek o
ktéry walczysz i ile bedzie to
kosztowac + masz pomyst na
kolejne rundy finansowania.



Fundament 1: Uporzadkowane finanse
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e Czyste rozdzielenie firmowe/ e Totalne mieszanie prywatnego z
prywatne firmowym
o Udokumentowany wkitad zatozycielskKi  Nieudokumentowane "pozyczki"
zatozycieli
o Ksiegowosc¢ analityczna prowadzona
od startu o Zero ksiegowosci "bo jeszcze mate
obroty”

e Przejrzysta historia 6-12 msc (jesli
jest) e Nie wiem, zapytam ksiegowej




Fuhdament 2: Unit economics
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e /nasz swoje liczby (nhawet jako e Nie wiem, nie liczyliSmy jeszcze
zatozenia)
 Marketing bedzie viralowy, klienci
e Pokazujesz droge do poprawy metryk sami przyjda
e Masz pierwsze dane z rynku e Unit economics sie nie spinaj3
e Rozumiesz break-even na poziomie e Nierealistyczne zatozenia bez

klienta uzasadnienia



Fundament 3: Use of funds

e Konkretny breakdown na 12-18  Nie wiemy jeszcze, zobaczymy
miesiecy

o

e Nielogiczne proporcje
e Jasne milestones powigzane z
wydatkami e Brak powigzania z celami
biznesowymi
e Rozsgdne proporcje kosztow
e /byt optymistyczny runway
« Buffer na nieprzewidziane (10-15%)



Fundament 4: Zrozumienie burn rate + plan
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e Znasz swoj obecny burn na pamiec e Nie wiem ile spalamy miesiecznie
e Masz plan burn rate post-funding e Runway ponizej 12 miesiecy post-
funding

e Runway minimum na 6 msc
(minimum!) e Niekontrolowany wzrost kosztéw

e Plan B jesli burn bedzie wyzszy e Brak Swiadomosci punktu breakeven



Fundament 5: System sledzenia KPI

e Prosty miesieczny tracker (nawet e Zero trackingu
Excel)

o Sledzisz vanity metrics
o Sledzisz wtasciwe metryki dla
Twojego modelu  Dane sie nie zgadzajag

e Pokazujesz momentum e Nie rozumiesz swoich metryk

e Wiesz co nie dziata | masz plan



Co przedstawiamy inwestorom?

VDR (Virtual Data Room)

Pitch deck

Cap table

Finansowe dane historyczne (6+ miesiecy)

Model finansowy z projekcjami

Use of funds

Kluczowe dokumenty prawne (KRS, umowa spotki)
Product demo/video

Customer testimonials

Detailed cohort analysis

Hiring plan



Co przedstawiamy inwestorom na pozniejszych etapach?

VDR (Virtual Data Room)

1. COMPANY OVERVIEW
e Pitch deck (najnowsza wersja)
e Executive summary (1-2 strony)
e Prezentacja produktu/demo
2. LEGAL & CORPORATE
e Odpis z KRS / CEIDG
o Umowa spotki / Statut
o Cap table (tabela udziatowcéw) < KLUCZOWE!
o Umowy z zatozycielami (employment/vesting)
o |P - dokumenty potwierdzajgce wtasnosé
3. FINANCIALS < Najwazniejsza sekcjal
e Historyczne dane finansowe (P&L, Cash flow, Bilans)
e Model finansowy / Projekcje (12-18 miesiecy)
e Use of funds breakdown
o Unit economics (CAC, LTV, cohorts)
o KPI tracker (miesieczne metryki)
4. CUSTOMERS & TRACTION
e Lista kluczowych klientéw
e Pipeline sprzedazowy
o Gtowne kontrakty
o Metryki produktu (retention, active users)

5. TEAM
e CV zatozycielii key employees
e Struktura organizacyjna
e Hiring plan
6. PRODUCT & TECHNOLOGY
e Roadmapa produktowa
e Tech stack overview
e |P strategy
/. MARKET & COMPETITION
e Analiza rynku (TAM/SAM/SOM)
o Competitive landscape
e GTM strategy
8. LEGAL & COMPLIANCE
e Material contracts (kluczowe umowy)
e RODO / Privacy policy
e Terms & Conditions



Jak bedzie wygladato Due Dilligence?

e Financial Due Dilligence

e Legal Due Dilligence

o« Commercial Due Dilligence (czasem nie)
e Technology Due Dilligence

e Team & HR Due Dilligence

e +Founder story :)




Przede wszystkim zrozum istote biznesu venture capitall

Pomoze Ci to zrozumiec€ jego motywacje, oczekiwania i momenty w
ktorych bedziecie mieli rozbiezne interesy z funduszem.

Wydaje mi sie, ze ciezko wejsc w zdrowa relacje w momencie w ktérym
nie

l’ Filip Bogdziun - Investment manager w Hard2beat

J



Do your homework - wytypuj pasujgce do Twojego biznesu fundusze,
inwestujgce na tym konkretnym etapie rozwoju oraz we wskazanym
sektorze, szukaj polecen i opinii od innych founderow, a

Katarzyna Kowalczyk - Managing Partner w 24ventures




Przygotuj plan na runde, jakie srodki, po jakiej wycenie, co dzieki nim ma
spotka osiggnac, przygotuj vdr: pitch deck, dotychczasowe wyniki fin -
jesli masz trakcje, plan finansowy, szczegoty dotyczace produktu i
technologii, przygotuj sie na DD -

Katarzyna Kowalczyk - Managing Partner w 24ventures




Chcesz pogadac?

m.kopiec@incro.pl

https://www.linkedin.com/in/mateuszkopiec/
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