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PFR Ventures — kim jesteSmy 1 jak dzialamy?

Jestesmy czescig Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju. PFR Ventures, wspolnie z inwestorami prywatnymi,
aniotami biznesu i korporacjami inwestuje w fundusze Venture Capital oraz Private Equity, aby zasilic kapitatem
polskie, innowacyjne przedsiebiorstwa na roznych etapach rozwoju.

B PFR CVC

meeesssssssmn PFR Ventures

EARLY BUSINESS OPEN GROWTH & CORPORATE
STAGE ANGEL INNOVATION EXPANSION VENTURE CAPITAL
B PFR Starter B PFR Biznest 8 PFR OI B8 PFR KOFFI B8 PFR NCBR CVC

r=——=—=—===== 1
IMPACT & PRIVATE VC I NATO INNOVATION 1
CLEAN TECH EQUITY HUB I FUND I
| |
2 PFR Green Hub 8 PFR PE 8 PFR VC Hub : 4¢, NIF :
| |
I_ _________ I

NATO Innovation Fund (NIF) single
investment



-
‘ L

J=
T T T T T T T TN N N S O T R S
A TS TS A UTATR TR VA NANAIVALVA VA YR NR VA WA W
i A A A L A A TAUTRALTAL TR EALTARN VRN AN
S8 & & LA TAUTEUTRRIREAN AN RN VRN
A TR A TR U TR TR TRUTRN TR NN AN NNV AN
: DN RN R ARLE AN AN AN R AN AR
" BN A TR TEL AU TRUT IR AL R AN
R S R ST NREE VR AR RN AR SR
R R AR TR AN g
. \ A//L o\ B\ AV AN

CXNIRSEN A AN
“

WA, Wan N AAN
,”n/ lvo/. AN .4,/
X DO DO IR RN B e
e . /4'4 /J.I A W N NA\ NN Nan rzr/ //.
R ,,r/’ WA WAL /‘ﬂ/. A ST ORT zv
SRS T O T
¢ -y A e




B PFR CVC

meeesssssssmn PFR Ventures

Dlaczego korporacje inwestujag w fundusze CVC?

Az 75% spotek z listy Fortune 500 jest aktywnych w obszarze corporate venturing,

a 40% z nich posiada wtasne fundusze CVC.

Korzysci strategiczne

Fundusze CVC sg nowoczesnym sposobem na zewnetrzne pozyskiwanie innowacji,
ktore uzupetniajg rozwoj wewnetrzny oparty o centra badawczo-rozwojowe.
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9 Spetniajg funkcje ochrony kluczowych aktywow i udziatu w rynku, zapewniajgc
dostep do technologii nowej generacji.

G Pozwalajg na wzmocnienie istniejgcej dziatalnosci oraz przyspieszenie
> komercjalizacji w ramach jednostek biznesowych oraz dziatow badan i rozwoju.

Korzysci finansowe

A Dajg szanse na uzyskanie pozytywnej stopy zwrotu z inwestycji.
|:||:| Prawdopodobienstwo na to zwieksza korzystny dla korporacji podziat
zyskow w przypadku funduszu z PFR Ventures.

:k Umozliwiajg odkrywanie nowych zrodet przychodow, ktore dywersyfikujg
prowadzong przez korporacje dziatalnosc.
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Przyklady europejskich funduszy CVC

Fundusz CVC oferuje korporacjom nowe mozliwosci rozwoju innowacji, natomiast ostateczny wybor
strategii i gtownego celu funduszu (strategiczny lub finansowy) zalezy od potrzeb danego przedsiebiorstwa.

Fundusz Strategia Cel Funduszu Zasieg geograficzny
Robert Bosch Ventures Spotki .na roznym etapie, rozwoju, ) Strategiczny, finansowy Globalny
z branz zwigzanych z gtéwng dziatalnoscig
firmy Bosch (automatyka/digitalizacja),
a takze z branz niepowigzanych
(climate tech, healthcare).
Allianz X Spotki z obszaréw istotnych dla branzy Strategiczny Europa, Stany Zjednoczone,

ubezpieczeniowej i zarzgdzania Azja, Afryka
majatkiem.

BMW i Ventures Spéﬂ_<i Z c3|gszarc3’w powial.zanych z Finansowy Europa, Stany Zjednoczone,
mobilnoscig, zrownowazonym rozwojem, Izrael

niekoniecznie z branzg samochodowa.
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CVC — fundusz tworzony przez korporacje SPTRGVE

inwestujacy w innowacyjne spolki

Na czym polega model Corporate Udziat funduszy CVC w europejskich rundach
Venture Capital? finansowania start-upow stabilnie rosnie

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*
B Bez udziatu CVC Z udziatem CVC

Model Corporate Venture Capital polega na inwestycji 100%

korporacji w innowacyjne przedsiebiorstwa w ramach 90%
wtasnej struktury organizacyjnej, wydzielonej struktury 80%
zarzadzanej przez dedykowanych pracownikow korporacji J0%

lub za posrednictwem zewnetrznego funduszu
zarzadzanego przez niezalezny zespotf inwestycyjny.
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Model 1 — Commitmentowy

Inwestycja korporacji na poziomie funduszu CVC razem z PFR CVC.

min. 40%
przy czym 1% - 20% od zespotu
zarzgdzajgcego

max. 60%

\ \
[ o |
o
zarzadzajacy
Fundusz CVC

l

Inwestycja |

i

Inwestycja

l

Inwestycja Ill
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Podziat wktadow
nastepuje na poziomie
inwestycji w fundusz.
Nastepnie zespot
dokonuje inwestycji

w spotki.

Inwestor korporacyjny
deklaruje tagczng kwote
Inwestycji juz na etapie
tworzenia funduszu,
ale zyskuje dzieki temu
korzystniejsze zasady
podziatu zysku.



Model 2 — Koinwestycyjny

Korporacja wystepuje w roli koinwestora w poszczegolnych transakcjach.

3-20%
\

max. 97%
\

( |

B PFR CVC
zarzadzajacy

l

Inwestycja |

Korporacja A

l

Korporacja B

Inwestycja

i

—

Inwestycja
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PFR CVC jest jedynym
Inwestorem na
poziomie funduszu.
Inwestorzy
korporacyjni dotaczaja
przy okazji kazdej
Inwestycji.

Inwestor korporacyjny
nie musi deklarowac
kwoty inwestycji

na etapie tworzenia
funduszu.
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Wybrane parametry programu CVC

Program CVC oferuje korzystny podziat zysku dla inwestora korporacyjnego finansowany
z czesci zwrotu z inwestycji PFR CVC.

Max. zaangazowanie

o T
PER CVC do 110 min PLN (do 60% kapitalizacji funduszu)

Wymagany wktad

40% kapitalizacji funduszu
prywatny

Wymagany wktad

: min. 1% kapitalizacji funduszu w Modelu 1, min. 3% w Modelu 2
zespotu zarzgdzajgcego

Korzystna asymetria zysku dla

. ) do 1,5x w Modelu 1, do 1,35x w Modelu 2
inwestora korporacyjnego

Okres inwestycyjny 5 lat

min. 85% inwestycji w polskie spotki, brak ograniczen w zakresie rozwoju spotki i sektora

Kryteria doboru inwestycji T ,
(z wyjatkiem sektorow wskazanych w pkt 10 Term Sheet)



Rozliczenie wyjS¢ z inwestycji

Model 1, czyli rozliczenie na poziomie Funduszu CVC.

Zwrot srodkow proporcjonalnie do wysokosci wktadéw wniesionych do Funduszu CVC.
Do momentu zwrotu 100% wniesionych wktadow przez akcjonariuszy.

W drugiej kolejnosci zwracane bedg inwestorom Funduszu CVC srodki do wysokosci
Minimalnej Stopy Zwrotu, okreslonej w Umowie Inwestorskie;.

Zespot
zarzadzajacy

Inwestor
Korporacyjny

PFR CVC

Dystrybucja w formie Carried Interest (do 30%).
Proporcjonalnie do udziatu zespotu zarzgdzajgcego w kapitalizacji
Funduszu CVC.

Proporcjonalnie do udziatu Inwestora Korporacyjnego w kapitalizacji
Funduszu CVC, z uwzglednieniem Asymetrii, okreslonej jako iloczyn
1,0-1,5x, tj. jesli udziat %-owy Inwestora Korporacyjnego wynosi 40%,
natomiast asymetria 1,5x, to Inwestor Korporacyjny ma prawo do 60%
(40% x 1,5) kwoty Nadwyzki pomniejszonej o Carried Interest.

Zwrot dla PFR CVC w postaci pozostatych srodkéw.
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Rozliczenie wyjS¢ z inwestycji

Model 2, czyli rozliczenie na poziomie danej koinwestycji, a w drugiej kolejnosci na poziomie Funduszu CVC.

W pierwszej kolejnosci nastepuje rozliczenie poszczegdlnych Inwestycji w spotki (deal-by-

deal) poprzez zwrot wktaddw wniesionych w koinwestycje pomiedzy Fundusz CVC
i koinwestora korporacyjnego.

Udziat w zysku dla koinwestora korporacyjnego — proporcjonalnie do
Koinwestor jego udziatu w koinwestycji, z uwzglednieniem Asymetrii, okreslonej
jako iloczyn 1,0-1,35x.
Koinwestor moze zdecydowad o przeznaczeniu czesci swojego zwrotu
na Carried Interest dla zespotu zarzadzajgcego (do 30%).

korporacyjny

Zespo.’r Dystrybucja w formie Carried Interest (do 30%).
zarzgdzajgcy

PFR CVC & Zwrot dla PFR CVC i zespotu zarzadzajacego

Zespot proporcjonalnie do ich udziatu w kapitalizacji
zarzadzajacy Funduszu CVC.
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Srodki z perspektywy POIR wsparly 4 fundusze CVC

© O

Dofinansowanych Inwestorow
startupow Korporacyjnych
min PLN przelanych min PLN
do startupow z programu od Inwestorow
PFR NCBR CVC Korporacyjnych

~415 min PLN

Deklarowana kapitalizacja
4 funduszy CVC

~203 min PLN

Wktad PFR NCBR CVC
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Fundusze CVC, w ktore

/— zainwestowalismy: _\
EEC

MAGENTA

I ENERGY INNOVATION . -f-

POWERED BY: ventures

ICOS

CAPITAL

nnnnnnnnnnnnnnn
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PFR Ventures Sp. z o.0.
ul. Krucza 50, pietro 5
00-025 Warszawa

Recepcja: +48 22 27423 73

Infolinia: 800 800 120

E: jan.niedbalski@pfrventures.pl

E: martyna.zwierzchowska@pfrventures.pl

pirventures.pl

Fund Ei jski R lit Dofi
et e e e 8 | 8 PFR Ventures =
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