
Jak dobrze zacząć projekt 
badawczo-rozwojowy?

Zrób pierwszy krok!



Błażej Roch Żyliński
Manager, strateg, wizjoner

Tworzę, identyfikuję, wdrażam innowacje

Od ponad 12 lat prowadzę i realizuję projekty B+R

Motywuję ludzi by osiągali najwyższe cele

O mnie



Projekty B+R są pasjonujące, 
ale trudne i angażujące.
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Szlak B+R
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Dlaczego dobry początek jest tak ważny?

1. Więcej czasu na przyszłość
2. Duży wpływ na morale
3. Pierwszy moment gdy mówisz “sprawdzam”
4. Punkt odniesienia - ustalasz standard
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Cel*

*czy osiągalny…? Błażej Roch Żyliński



Odprawa

Błażej Roch Żyliński



Ostatnie przygotowania w obozie…
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Pora postawić pierwsze kroki…
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Odprawa - audyt projektu B+R

grafika: flaticon.com

1. Ustal kogo masz, a kogo musisz jeszcze pozyskać do zespołu
2. Uzgodnij jakich zakupów musisz dokonać
3. Zdiagnozuj niezbędne do pozyskania zgody i pozwolenia
4. Zweryfikuj wskaźniki kamieni milowych
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Obóz - poznaj zespół

1. Przeanalizuj własne zasoby kadrowe
2. Znajdź motywację poszczególnych osób
3. Zbuduj kanały komunikacji
4. Zadbaj o integrację

grafika: flaticon.com
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Pierwszy krok - przestrzeń B+R 

grafika: scoutr.team

1. Regularne spotkania z zespołem
2. Kultura feedbacku
3. Fail early, fail often, but always fail forward
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Czy to na pewno jest pierwszy krok?
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Skąd przychodzimy? Kim jesteśmy? Dokąd zmierzamy?

faza oceny faza kierowania
faza architektury 

(planowania)

złożenie wniosku 
o realizację 

(dofinansowanie)
rozpoczęcie projektu

przygotowania

Błażej Roch Żyliński



Jak przygotowywać się do projektu B+R?

1. Dopasowanie charakteru projektu do potrzeb organizacji
2. Ocena swoich możliwości
3. Zidentyfikowanie swoich słabych i mocnych stron
4. Zidentyfikowanie szans i zagrożeń
5. Stworzenie Architektury B+R Twojego projektu
6. Wkroczenie na Szlak B+R z planem na długi marsz

W skrócie… planowanie!
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Im więcej potu na ćwiczeniach, 
tym mniej krwi w boju.
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Co nas wyróżnia?

praktyczne 
doświadczenie

aktualna 
wiedza

zwinne 
reagowanie 
na przebieg 
warsztatów

nowoczesne 
narzędzia

proaktywne 
podejście do 
kursantów

chęć dzielenia 
się 

kompetencjami
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Oferta inwestycyjna

970 zł netto
*cena udziału dla jednej osoby za warsztat

Co otrzymasz?
● 3 spotkania on-line
● indywidualne konsultacyjne 
● zestaw narzędzi do późniejszej pracy
● opieka doświadczonego trenera
● wytrych do sukcesu
● wiedzę niedostępną w książkach i internecie
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Jak przygotować plan projektu B+R?

• Otoczenie projektu B+R
• Celu projektu i analiza SWOT
• Analiza i opis innowacji. Nowe cechy i funkcjonalności.
• Poziomy gotowości technologicznej

•

Jak zaplanować kluczowe wymagane 
elementy projektu B+R?

• Harmonogram Gantta 
(ścieżka krytyczna, racjonalizacja długości zadań)

• Kamienie milowe 
(mierzalne parametry, Definition of Done, rezultaty)

• Analiza ryzyka 
(macierz ryzyka, katalog ryzyk projektu B+R, mitygacja ryzyka, 
reagowanie na ryzyko)

Jak przygotować budżet projektu B+R?

• Zespół badawczy (wymagania wobec personelu 
badawczego, podział ról w projekcie)

• Szacowanie wydatków
• Koszt personelu
• Administrowanie projektem
• Kolejne kroki

+ konsultacje dla chętnych

Architekt projektów B+R
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Komplementarne warsztaty

Architekt 
projektów

B+R

Kierownik
projektów

B+R
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Architekt projektów B+R

Godzinne konsultacje
Do ustalenia indywidualnie

Warsztat 3

23 maja, 10:00-13:00

Warsztat 2

21 maja,  10:00-13:00

Warsztat 1 

16 maja,  10:00-13:00

Zapisy trwają
do 9.O5
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Błażej Roch Żyliński

Jak zbudować prototyp i skąd brać na to środki? 
Odpowiedź znajdziesz w odcinku z moim udziałem.

Podcastu posłuchasz (kliknij link) na:
startup.pfr.pl
Spotify
YouTube
Google Podcasts

Godne posłuchania: Podcast Pionierów

https://startup.pfr.pl/pl/baza-wiedzy/podcasty/jak-zbudowac-hardwareowy-start-up/
https://open.spotify.com/episode/6I7iHnvX7XflLVKLDmtpoZ?si=dc31aeb21e39463b&nd=1&dlsi=216605a2c37c45c1
https://youtu.be/2kJtgUAOs98?si=GA0ntExxSTFLSPy_
https://podcasts.google.com/feed/aHR0cHM6Ly9hbmNob3IuZm0vcy84ZjZlMTg2Yy9wb2RjYXN0L3Jzcw/episode/MzQ3MDYwOGYtYmIzMS00MzgzLWIyODEtNzk2OWMwOWUzYmUw?sa=X&ved=0CAQQ8qgGahcKEwiQudTWiJSEAxUAAAAAHQAAAAAQCg


Zapraszam do zadawania pytań i kontaktu!

Błażej Roch Żyliński
+48 792 314 159

office@todomanul.com
b.zylinski@techocean.pl

www.linkedin.com/in/blazej-zylinski/ 

Podcast 
Szlak B plus R



Jak dobrze zacząć projekt B+R?

• Rola kierownika B+R w projekcie.
• Działania przygotowawcze kierownika B+R
• Kick-off meeting
• Daily meeting
• Dokumentacja projektowa - dobre praktyki.
• Konsorcja - współpraca na styku nauki i biznesu.

Zasoby ludzkie w projektach B+R

• Dobre praktyki przy rekrutacji do projektu B+R
• Zwinne metody zarządzania (AGILE)
• Rutynowe działania projektowe
• Cykl życia zespołu i pracownika
• Zarządzanie kryzysowe (niepowodzenia, konflikty, plany naprawcze)
• Przydatne narzędzia do zarządzania projektem 

(JIRA, Trello, Google Drive, Miro)

Cykl życia projektu

• Kamienie milowe, wskaźniki i ich monitorowanie.
• Odbiory prac projektowych
• Podstawy inżynierii finansowej
• Zamknięcie projektu.
• Post mortem. Lessons learned i ich wdrażanie.
• Zewnętrzna kontrola projektu.

+ konsultacje dla chętnych

Kierownik projektów B+R


