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Strategia przedsiebiorstwa

VISERRVIFALE
przedsiebiorstwa

Transformacja
cyfrowa

Od strategii do mapy transformacji

Rozw0j
| przewagi
rynkowe

Mapa transformacji cyfrowej
stano operacjonalizacje
strategii przedsiebiorstwa

w zakresie wdrazania rozwiazan
cyfrowych i taczy sie (lub
uwzglednia) procesy
automatyzacji, robotyzacji

| optymalizacji procesowej




Platforma

Przemystu Dlaczego ,,mapa” transformacji cyfrowej jest tak wazna?

Przysztosci

>

Mapy cyfrowe dla firm 21.11.2023 3z15



ADMA - to zespét i plan, a nie putkownik!
Obszary transformagji

Zaawansowane
technologie
01 produkcyjne

Otwarta
fabryka
skoncentrowan Fabryka

\?v Q?ttagrl?uchu AD M A cyfrowa

ukierunkowana jest na analize poziomu
zaawansowania/dojrzatosci
przedsiebiorstw produkcyjnych
oraz tworzenie efektywnych planéw ich

transformacji
O 6 w kierunku Fabryk Przysztosci.
Inteligentna Fabryka
produkcja ekologiczna

o .. 04 Kompleksowa
rganizacja Inzynieria

ilz(tjol::/:/?g I?una zorientowana
na klienta




Od'strategii do mapy transformacji

Badane
technologie

Pozwala na wyszukanie
Mapa przedsiebiorstw y “w
przedsiebiorstw dziatajacych na
terytorium Polski, ktore spetniaja
okreslone kryteria. Obecnie

dostepne Ffiltry to: branza, klaster,

Stownik technologii
lokalizacja, technologia cyfrowa

i technologia branzowa.




Platforma
Przemystu
Przysztosci
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Platforma

Przemystu ADMA Inspiration Book — meet the advanced manufacturing champions

Przysztosci

b

Z perspektywy przedsiebiorstwa metodyka
ADMA zapewnia przede wszystkim
kompleksowe spojrzenie na procesy zachodzace
w przedsiebiorstwie

i w zaktadzie produkcyjnym oraz mozliwosci i ;
[ / / potencjat do ich transformacji: usprawniania,

- &, optymalizacji, cyfryzacji itpf -

MEET THE ADVANCED L SURLIE Y

MANUFACTURING S
CHAMPIONS )

DocsRoom - European Commission (europa.eu)
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https://ec.europa.eu/docsroom/documents/46131?locale=en

) Enl;tefn:;?{i The gap and the gain.
V Przysztosci Building your progress and happiness entirely on how your brain works for you

Your individual Factory of the Future Maturity Summary
Long Scan

T = - R The Gap And The Gain

Metals and Mineral products Small Belgium

2,9 Eith 0
Ward Production Engineering & IT l e r r

Advanced Manufacturing
Technologies

Value Chain Oriented Didital
Open Factory gita

Factory

Smart
Manufacturing

Human Centred End-to-end Customer
Organisation Focussed Engineering
L] Il - I S "
YOUR FACTORY OF THE AVERAGE SCAN
COMPANY FUTURE BENCHMARK RESPONSES
o o Strategic Coach,
DocsRoom - European Commission (eu ropa.eu)_ Jak zbudowa¢ Fabryke Przysztosci ? | Biznes i Produkcja (astor.com.pl)
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https://www.astor.com.pl/biznes-i-produkcja/jak-zbudowac-fabryke-przyszlosci/
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/46131?locale=en

Platforma .
Przemystu Mapa drogowa transformacji

Przysztosci

G DZI E | e i) Y SH . ’ ° . .
JESTESMY? aru/pomystu/projektu, ktéry Cie interesuje

GDZIE
JESTESMY?

JAK TAM DOTRZEC?
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do osmgmecna oplsanego prOJektu
dotarcia do okreslonego stanu

Roadmapping, czyli analiza, wizualizacja i planowanie rozwoju (itee.radom.pl)
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chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/horyzontyprzyszlosci.itee.radom.pl/wp-content/uploads/2021/02/Modu%C5%82-5_Roadmapping_prezentacja.pdf

Platforma

Przemystu Proces rozwoju w kierunku Fabryki Przysztosci i Przemystu 4.0

Przysztosci

PHASE 1 > PHASE 2 PHASE 4 \ FACTORY OF

Vision & Ambition Registration & Scan Implementation Plan THE FUTURE
ASSESSMENT

l'-_-—-------_--l
' Przemyst 4.0 |
Description of the ambition After registration a scan |
level with regards to all will be performed to I stan dOCElOWy I
stakeholders: clients (product), highlight the company’s i
individual employees, transformation maturity |
shareholders, society, etc... ) t
' Innowacje w |
—————=1 Rewolucyjne tancuchu ¥
: Fabryka ! 2
| VRS Efekty wartosci/mo | |
| Przyszlosci 1 isnesowe delu |
| __ gotowosC | biznesowym | |
l | . |
| | |
'L I | Innowacje Technologiczne |
|
Fabryka Przysztosci — Proces przygotowania i implementacji l
; ! Cyfrowe
: : Kompetencje/Umiejetnosci
! |
! 1
1 2 3 4 5
POZIOM DOJRZALOSCI
|
DocsRoom - European Commission (europa.eu) Jak zbudowa¢ Fabryke Przysztosci ? | Biznes i Produkcja (astor.com.pl)
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https://www.astor.com.pl/biznes-i-produkcja/jak-zbudowac-fabryke-przyszlosci/
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/46131?locale=en

Platforma

Przemystu Proces rozwoju w kierunku Fabryki Przysztosci i Przemystu 4.0

Przysztosci

Uswiadomienie

A 4

Ukierunkowanie

Planowanie

Testowanie

Wdrozenie
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Potencjat transformacji
1.

)V E,l;tefnc;rym Inteligentny plan konserwacji
Preysziosc ) Miedzywydziatowa ustandaryzowana cyfrowa
Obiekty transformacji - komunikacja bez barier
1. Utrzymanie ruchu 3 Analizy danych zintegrowane z systemami

wspomagajacymi podejmowanie decyzji

t3cznosc¢ w hali produkcyjnej

. 4. Asystarozszerzonejrzeczywistosci
Analiza procesu

Wsparcie operatora 5. Elastyczna, modutowa produkcja w globalnych sieciach

Niezalezna internetowa komunikacja i bazujaca na niej

Elastycznos¢é wytwarzania 6. decyzyinogé

Autonomicznos¢ maszyn :
4 7. Automatyczne planowanie

Planowanie produkgji

© B O BN - e ™

Kluczowe wskazniki wydajnosci ksztattowaniu jakoéci produkgji

Kompetencje lidera transformacji L) Ry

Twarde
Znajomos¢ nowoczesnych cyfrowych i usieciowionych systemow produkcyjnych

Miekkie
Dostrzeganie ludzkiego potencjatu i jego inteligentna implementacja

Mapy cyfrowe dla firm 21.11.2023 12 z15

Wszystkie podmioty w taficuchu wartoéci zintegrowane w =



PlatFforma
Przemystu
Przysztosci

orientacja na klienta

podejmowanie
decyzji

na podstawie
dowodow

Wedtug norm:

I50 ﬂl.'lfilﬂ':lﬂ‘ls

podejscie SO 9001:2015

procesowe

zaangazowanie
ludzi

zarzadzanie

doskonalenie relacjami

7 krokow do zaawansowanej produkcji w Fabryce przysztosci - PlatForma
Przemystu Przysztosci (przemysiprzyszlosci.gov.p

Fabryka otwarta, skoncentrowana na tancuchu wartosci

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Cyfrowe 20% edksperymel_'ltowazie
érOdOWiSkO (podejmowanie ryzyka)

. () 13% niepewnosc
b IZnesowe ) i ciggta zmiana

(O)3¢

\72)
[ ]

129% kupowanie i wdrozenie
odpowiedniej technologii

w

() rozproszone

podejmowanie decyzji

10%

\—_ 9% transparentnos¢ i demokracja
- dostepu do informagji

Najwazniejsze y
wyzwania 8% Ptynnosc struktur

organizacyjnych

30%

g9, Miedzypokoleniowe
konflikty w pracy

Firmy tracg kontrole
nad czasem pracy

5% szybkie zmiany struktury

Z4a tru d n ia nyCh i sktadu zespotow
A T T O .
oséb F s 4R Q0 4% wsparcie
44% Dla tego W pracownikéw
Oddsie_tek 0sOb pracujgcych Tyle firmw ogole potrze bni S3 4% segmentacja
zdalnie w USA . .
3% ok rakazywato  liderzy zmiany - |
o o , 7% inne,
pracy zdalniej Czy aby odnies¢ sukces w erze ™. - nie wiem
2014 r' ZRC‘)DLO GALLUP 2019 r' 2020 I.. w 201 9 r. cyﬁ'owej moja orgar"zaCJa [0 L T
znalez¢ nowych liderow?
31% zdecydowanie tak ? @
36% raczej tak O
15% ani tak, ani nie ; 72% 35%
12% raczej nie Tylu respondentéw  Tylu jest zdania,

uwaza, ze ich firmy  ze ich firmy moga
i powinny poszukac wyszkoli¢ ich

2% nie wiem nowych lideréw samodzielnie

” Platforma ZRODLO: DELOITTE INSIGHTS, 2018
Przemystu
Przysztosci

--------------------------------------------------------------------------

Przeczytaj, jak menadzer powinien dziata¢ w warunkach cyfrowej zmiany - Platforma Przemystu Przysztosci (przemyslprzyszlosci.gov.pl)

4% zdecydowanie nie

--------------------------------------------------------------------------
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https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/7-krokow-do-zaawansowanej-produkcji-w-fabryce-przyszlosci/
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https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/przeczytaj-co-powinien-robic-menadzer-odpowiedzialny-za-cyfrowa-zmiane/

1.
2.

3.

4.

b4

Platforma
Przemystu
Przysztosci

Elementy raportu, ktore dotycza transformacji

Zaawansowane technologie produkcyjne. Utrzymanie ruchu
Fabryka cyfrowa. Potaczona hala produkcyjna

Fabryka cyfrowa. Przejrzyste informacje na temat sytuacji w
hali produkcyjnej

Fabryka cyfrowa. Cyfrowe wsparcie operatora

Inteligentna produkcja. Od sztywnej automatyzacji do
elastycznego wytwarzania

Inteligentna produkcja. Zadania na hali produkcyjnej
Inteligentna produkcja. Elastycznosc i szybkosc¢ reagowania
Inteligentna produkcja. Wizualizacja i zarzadzanie KPI

Wybor obszaru transformacji

Wstepny wybor to obszar, w ktorym wystepuje najwieksza odchytka
od minimalnego poziomu — moze powodowac wgskie gardto
wydajnosci produkgji

Narzedzie ukierunkowania

W obszarze produkcji odpowiednim

narzedziem do okreslenia

potencjatu rozwoju jest audyt

ADMA

Wprowadzenie do 7 transformacji ADMA (ang. ADvance d MAnufacturing)

ADM/

do osiagniecia

SO

Mapy cyfrowe dla firm | 21.11.2023
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Platforma
Przemystu
Przysztosci

b4

Kryteria przystapienia

2
Monitorowanie w czasie
1. rzeczywistym kluczowych 3.
komponentow 4
5.

Powigzane transformacje

Transformacja w zakresie produkgji 6.
& Zaawansowane technologie

1.
Powigzane transformacje
Transformacja w zakresie cyfrowej
Fabryki ]

& Procesy inzynierskie

Kryteria przystapienia

t 3cznosc¢ catego osprzetu produkcyjnego
Uzywanie danych produkcyjnych do analiz
Dostep do cyfrowych, spersonalizowanych instrukcji pracy

Maszyny mogg uruchamiac i wykonywac proste i/lub
powtarzalne zadania w sposob cyfrowy i zautomatyzowany

Specyficzne, powtarzajace sie i ucigzliwe zadania
produkcyjne sg wykonywane za pomoca przemystowej
automatyzacji i za pomoca systemow zrobotyzowanych

Firma produkuje na zamowienie duze partie i ogranicza czas -
przetaczania sie pomiedzy poszczegolnymi partiami za '
POMOC] recznego, ale wspomaganego cyfrowo systemu
planowania

Okreslono podstawowy zestaw wskaznikow KPI, ktore s3
monitorowane

Mapy cyfrowe dla firm 21.11.2023 15z15



Rezultaty pieniezne (nizsze koszty, wyzszy zysk)

Platforma
Przemystu
Przysztosci

Nizsze koszty personelu w zwigzku z autonomiczng komunikacja

maszyn
Weryfikacja wyboru Nizsze koszty przestojow dzieki Predykcyjnemu Utrzymaniu

Przeanalizuj objecie transformacja Ruchu

wyb!'anego gbszaru na.bazie , Nizsze koszty magazynowania przez optymalizacje zuzycia
macierzy O i szacowania rezultatow 2

Rezultaty niepieniezne, policzalne (optymalizacja zasobow)

Optymalizacja zaangazowania pracownikow dzieki wydajnym i

Q .
"Z | NAJWYZSZY przewidywalnym maszynom
O Q) Atrakeyjne | oo ORYTET i nicra | i :
S 28 ekonomicznie, | Mniejsza liczba awarii przez analize stanu maszyn
2 =28 aletrudne do Atrakgyjng . : : . ..
= . . | ekonomicznie | Wyzszy poziom spetnienia planu produkg;ji
O implementacji wykonalne
o Rezultaty niepieniezne, niepoliczalne (zadowolenie
N Nieatrakcyjne | Nieatrakcyjne odbiorcow, przejrzystosé procesu)
< ekonomicznie i | ekonomicznie, , o, . :
S trudne do ale tatwe do Zadowolenie pracownikdw w zwiazku z praca w atrakcyjnych
A4 f_" implementacji | implementagji warunkach
(Vg
Z Kooperowanie dzieki platfFormom IT

Trudna tatwa Przejrzysto$¢ wynikajaca z dostepnosci danych
Wykonalnosé

Mapy cyfrowe dla firm | 21.11.2023 16 z15



) Platforma
' Przemystu
Przysztosci Parametry poszukiwania partnera rynkowego

Zakres dziatan
: Doradztwo, planowanie, roadmapping ...
" Obszar dziatan

Potrzeby kooperacji Inzynieria procesow, automatyzacja, Al, PdM, AMR, KPI, ...

Poszukiwanie

1. C o , Zakres dziatan
specjalistow/doradcow .
" o d , 5 Sprzedaz, ...
5 Poszukiwanie ostawcow * Obszar dziatai
osprzgtu/oprogramowania Czujniki, aktuatory, CAX, ...
Poszukiwanie wykonawcow .
3. . .. Zakres dziatan
instalacji przemystowych . . . ,
: : - , 3 Budowa i integracja maszyn i systemow, ...
4 Poszukiwanie wykonawcow szkolen * Obszar dziatanh

technicznych Wizja maszynowa, autonomiczne roboty, ...

Zakres dziatan

Szkolenia zawodowe, ...
Obszar dziatan

Inzynieria przemystowa, ...

Mapy cyfrowe dla firm 21.11.2023 17 z15



w Platforma
' Przemystu

Przysztosci

\ Platforma 4
Przemystu = Aktualnosci Baza wiedzy O nas Wideo Kontakt ENG Q

PrzysztosSci

#Solidarni
z Ukraing

Wydarzenia Projekty E-learning Narzedzia Fabryka 2023 Edukacja

. Generator map transformagji

Gdzie jeste$ na drodze transformacji? Jaka jest Twoja pozycjd na tle konkurencji?

Mapy cyfrowe dla firm 21.11.2023 18 215



Platforma

Przemystu Mapa drogowa transformagji

Przysztosci

ETAP 3. Ustal horyzont

ETAP 1. Zdefiniuj gtowne elementy czasowy analiz
do rozwazenia w ramach danego >

obszaru /biznesu /projektu /pomys{u Wczoraj dzisiaj plany przysztosé wizja

N ,

E)

na kategorie momenty w czasie)

warstwa 1
ETAP 4. Odpowiedz

E > na podstawie pytania |
ETAP2. O § w - wkazdej warstwie i wskaz -
Podziel je Q5 warstwa 2 kamienie milowe (kluczowe

S O A

O cx

v

warstwa 3

, GDZIE
JAK TAM DOTRZEC? CHCEMY

BYC?

GDZIE
JESTESMY?

Roadmapping, czyli analiza, wizualizacja i planowanie rozwoju (itee.radom.pl)
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Platforma
Przemystu
Przysztosci

2y

Mapy cyfrowe dla firm

M e, YRR KA ke 21.11.2023 .
i, W AN NN A , - v '+48 663 508 585 | julian.malaka@Ffppp.gov.pl

R Al Y g{éwny specjalista ds. wiedzy i technologii

www.przemyslprzyszlosci.gov.pl



Zaprojektuj Mape

Transformacji Cyfrowej!

Warsztaty wspierajgce proces transformacji cyfrowej
przedsiebiorstwa.

BPFR @ nm, P




Co zyskasz podczas warsztatow?

Wiedze czym jest transformacja cyfrowa przedsiebiorstwa jak do niej
podejsc.

Poznanie typowych obszaréw standaryzacji w organizacji i modelow
biznesowych w aspektach Przemystu 4.0.

Umiejetnos¢ samodzielnego przeprowadzanie badania dojrzatosci

cyfrowej w swojej organizacji w metodyce ADMA.

Stworzysz wtasng Mape Transformacji Cyfrowej dla Twojej organizacji,
ktérg mozesz wykorzystac np. w konkursach ogtaszanych w ramach FENG.
Dostep do narzedzi pozwalajgcych mierzyC poziom cyfryzacji i budowag¢

strategie firmy.

Platforma
Przemystu
Przysztosci

E PF R Sie¢ Firm z15 ¥
Przysztosci &

Polski Fundusz Rozwoju



S
S o=

Co sie bedzie dziato na warsztatach?

o % .
) ’. s
. - "
; o
A S
-
o«

Krok 2 Krok 3




Dla kogo?

Osoby z firm przemystowych i okoto przemystowych
myslace o transformacji cyfrowej firmy

Osoby planujgce ztozy¢ wniosek w ramach FENG, gdzie ®
wymogiem jest Mapa Transformacji Cyfrowej

Osoby odpowiedzialne za transformacje cyfrowa, ktore
chcg wyznaczyC mape drogowgq cyfryzacji dla ich
organizacji

Osoéb lub zespotéw chcacych ustrukturyzowac wiedze w
zakresie transformacji cyfrowej i zyskac¢ narzedzia do pracy

Sieé Fi Platforma
1€C H-In, 2_15 Przemystu

Przysz}osa - Przysztosci
Polski Fundusz Rozwoju



Warsztat 1
10 kwietnia, godz.10:00-13:00

Te M | N Warsztat 2
y 11 kwietnia, £0dz.10:00:13:00
spotkan
| Warsztat 3
1 edycja 17 kwietnia, godz.10:00-14:00
Warsztat 4

Dla chetnych konsultacje indywidualne
(22-26 kwietnia)

Przysztosci

. 4 e Platforma
Przysztosci

Polski Fundusz Rozwoju



Jak pracujemy?

Mata grupa,

o " /ajecia teoretyczne oraz
Spotkania Praca na w ktorej mozna

zadania do wykonania z
wykorzystaniem narzedzi

cyfrowych

w wygodnej formie on- case-study oraz podjac¢ dyskusje
line przykfadzie wiasnej | z ekspertami
firmy A i wymienic sie
doswiadczeniami
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